RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Fondazione Venezia Servizi alla Persona
1. Premessa e attivita svolta

I sottoscritto dott. Massimo Tremante, in qualitd di Revisore Legale della Fondazione Venezia
Servizi alla Persona, ha proceduto all'esame della proposta di Bilancio Economico di Previsione per
I’esercizio 2026, corredato dalla Relazione illustrativa e dal documento "Linee generali e programma
attivita 2026".

L’attivita di revisione € stata svolta in conformita ai principi di comportamento del Collegio Sindacale
e del Revisore, verificando la coerenza delle stime con il quadro normativo, i contratti di servizio in
essere e la natura di societa in house della Fondazione nei confronti di [IPAV.

2. Quadro di sintesi e dati previsionali
I Bilancio di Previsione 2026 presenta i seguenti valori sintetici:

o Valore della Produzione: € 13.079.014

e Costi della Produzione: € 12.974.823

o Differenza (A-B): € 104.191

e Risultato area finanziaria: € - 1.637

e Imposte: € 100.000

e Risultato d’esercizio previsto: € 2.554 (utile netto)

Sirileva una crescita del Valore della Produzione di circa € 661.000 rispetto al 2025, a fronte pero di
un incremento piti che proporzionale dei Costi della Produzione (+€ 805.000), che erode quasi
totalmente il margine di profitto.

3. Analisi dei Costi: La rigidita del Personale e gli oneri normativi

La voce di costo piu significativa ¢ rappresentata dal Personale (€ 11.671.099), in aumento del 9,4%
rispetto all'esercizio precedente. Tale incremento ¢ generato da fattori esogeni e obbligatori:

o Applicazione della 3* tranche di aumento del CCNL UNEBA (decorrenza marzo 2026).

e Riconoscimento dell’Elemento Retributivo Mensile Territoriale (ERMT) come da accordo
regionale Veneto del 01/12/2025.

o Politiche di fidelizzazione necessarie per contrastare 1’alto turnover del settore.

Si segnala inoltre I’insorgenza di nuovi oneri legati all'adeguamento alla direttiva NIS2
(Cybersicurezza), che impone investimenti hardware e software non differibili, gravando
ulteriormente sulla struttura dei costi fissi.

4. Analisi dei Ricavi e Criticita dei Servizi

Il Revisore ha analizzato le due principali direttrici di ricavo:



4.1 Gestione in House (IPAV): Risultano confermati gli affidamenti per le comunita "Giubileo della
Misericordia", "Villa Lucia" e il "Centro Diurno San Giobbe". Sebbene i corrispettivi siano stati
aggiornati, essi risultano appena sufficienti a coprire i costi diretti di gestione. In quanto soggetto in
house, la Fondazione deve garantire l'equilibrio economico; tuttavia, l'attuale marginalita non appare
idonea a sostenere la struttura indiretta della Fondazione nel lungo periodo.

4.2 Servizio SAD (Comune di Venezia): Il SAD costituisce la posta principale dei ricavi (€
5.735.000). Il Revisore rileva con preoccupazione che la tariffa di € 25,00/ora (Buono Servizio) non
appare pil congrua. Con l'entrata in vigore dei nuovi scatti CCNL, il margine tra tariffa incassata e
costo orario industriale (comprensivo di costi auto, DPI e gestione) si ¢ ridotto a livelli di estrema
rischiosita operativa.

5. Richiamo di Informativa: Sostenibilita del Piano di Rientro

Il punto di maggiore criticita riguarda il Piano di Rientro 2022-2027 per la copertura delle perdite
2020-2021. 1l Revisore sottolinea che nelle "Linee generali 2026" si rileva che: “le previsioni non
permettono allo stato attuale di chiudere con un utile che consenta di ottemperare al piano di rientro
previsto”.

L’utile previsto di € 2.554 rappresenta un "pareggio tecnico” che certifica I'impossibilita di onorare
la quota di ammortamento delle perdite per I'annualita 2026. Tale scostamento non € imputabile a una
gestione inefficiente, ma allo squilibrio tra l'esplosione dei costi contrattuali del personale e la
sostanziale invarianza delle tariffe dei servizi (SAD in primis).

6. Raccomandazioni e Conclusioni

Il Revisore Legale, pur prendendo atto della correttezza contabile della bozza di bilancio, ritiene
doveroso formulare le seguenti raccomandazioni:

1. Rinegoziazione Tariffe SAD: E urgente attivare un tavolo tecnico con il Comune di Venezia
per l'adeguamento della tariffa oraria SAD, senza il quale la Fondazione non potra recuperare
la capacita di generare gli utili necessari al risanamento.

2. Riequilibrio In House: Si invita I'Ente Controllante (IPAV) a valutare una revisione dei canoni
o dei corrispettivi degli affidamenti diretti, affinché gli stessi non si limitino alla copertura dei
costi "vivi", ma contribuiscano pro-quota alla sostenibilita del Piano di Rientro approvato.

3. Monitoraggio Trimestrale: Si raccomanda un monitoraggio stringente dell'andamento dei
costi NIS2 e del turnover del personale, per prevenire eventuali scivolamenti in perdita
d'esercizio.

Parere: Tutto cid premesso e considerato, il sottoscritto esprime parere favorevole all’approvazione
del Bilancio di Previsione 2026, con il forte richiamo agli organi competenti affinché pongano in
essere le azioni correttive sopra citate per garantire il rispetto degli obblighi di risanamento e la
stabilita patrimoniale dell’Ente, continuando nell’attivita di contenimento dei costi e
implementazione dei ricavi.

Venezia-Mestre, 16 gennaio 2026
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