Fondazione Venezia Libro dei Verbali del Consiglio di Gestione 2014/21
Servizi alla Persona

Via Rampa Cavalcavia n.9

30171 Venezia (VE)

C.F. 90167140277 P.}. 4253900270

DELIBERAZIONE n. 1/2015

Seduta del 20 febbraio 2015

Oggetto: Bilancio economico preventivo 2015 e programma delle attivita della
Fondazione.

IL PRESIDENTE,

nel presentare il bilancio economico preventivo ed il programma delle attivita
per I"anno 2015 della “Fondazione Venezia Servizi alla Persona ONLUS”, da sottoporre
all’approvazione del Collegio dei Fondatori, secondo quanto stabilito dalla Statuto,
riferisce che a causa delle note difficolta da parte del Comune di Venezia, in gestione
Commissariale, nel predisporre il bilancio di previsione 2015, non & stato possibile
approvare il bilancio di previsione della Fondazione Venezia entro i termini previsti
dallo statuto, ovvero il 31/01/2015;

ricorda infatti che permane I’incertezza delle risorse destinate al servizio di
assistenza domiciliare tutelare da parte del Comune di Venezia, che tuttavia dovrebbero
essere confermate per ’anno 2015 su uno stanziamento a base annua pari ad €.
5.500.000,00 tenuto conto che nel periodo da settembre 2014 a dicembre 2014 la
somma destinata a tale titolo era stata di €. 1.836.000,00.

Il presente provvedimento & formato da un insieme di documenti consistenti in:
- Bilancio Economico annuale di Previsione 2015;
- Relazione al Bilancio di Previsione 2015 del Direttore della F ondazione;
- Documento riguardante il programma dell’attivita per 1’anno 2015.

Cio premesso, visto il parere favorevole del Revisore dei Conti in data 11
febbraio 2015, invita il Consiglio a deliberare in merito;

IL CONSIGLIO
Udita la relazione del Presidente;
Visto lo Statuto della Fondazione;
Visto il decreto n. 122 del 28/07/2014 della Regione del Veneto con il quale alla
Fondazione viene riconosciuta la personalita giuridica di diritto privato, ai sensi degli
articoli 1 e 7 del D.P.R. n. 36/2000 e dell’articolo 14 del D.P.R. N. 616/ 1977
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delibera

di trasmettere al Collegio dei Fondatori, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, il presente
provvedimento ed i relativi allegati, parte integrante dello stesso provvedimento,
riguardante il Bilancio Economico annuale di Previsione per ’anno 2015 ed il
programma dell’attivita per la sua approvazione.

Gianangelo Favaretto (<
(Presidente)

Maurizio Calligaro
(Consigliere)

Antonio Rizzato « NGQ ‘
(Consigliere)
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Relazione del Revisore Legale

sulla proposta di bilancio economico annuale di previsione 2015

In data 11 febbraio 2015 il Revisore Legale della Fondazione Venezia, Servizi alla Persona - Onlus, con sede
in Mestre (Venezia), Rampa del Cavalcavia, 9, ha effettuato le opportune verifiche al fine di esprimere un
motivato giudizio di coerenza ed attendibilita contabile:

e sul Bilancio economico annuale di previsione 2015;

e sulla Relazione al Bilancio di Previsione;
e sul Documento di Programmazione dell'attivita per I'anno 2015.

| predetti documenti sono stati predisposti dalla Fondazione € trasmessi al Revisore Legale nei termini per la
redazione della presente relazione.

Il Revisore Legale preliminarmente da atto che la Fondazione Venezia ha iniziato I'attivita economica, con la
vera e propria erogazione dei servizi di assistenza tutelare domiciliare, a partire dal 1 settembre 2014 e sulla
base dell'ultimo quadrimestre 2014 ha predisposto il bilancio economico annuale di previsione 2015.

| ricavi sono stati stimati considerando una utenza di 900 possessori del buono di servizio emesso dal
Comune di Venezia, oltre ad altri 50 utenti che attualmente usufruiscono del servizio SAD in forma privata.

Il Revisore Legale ha potuto accertare che le stime delle voci di bilancio sono state effettuate seguendo criteri

generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuita aziendale e che non sono state fatte
compensazioni di partite.

| costi del personale, che costituiscono circa il 92% dei ricavi caratteristici prodotti dalla Fondazione, sono stati
determinati sulla base dell'attuale organico medio (247 unita, pagina 3 della relazione al bilancio di
previsione), considerando comunque un incremento del numero del personale a tempo determinato a
chiamata e stimando una riduzione della spesa per straordinari.

| costi per materie di consumo, per servizi € per godimento di beni di terzi risultano coerenti e strettamente
correlati con I'attivita esercitata. Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali risultano
appostati correttamente in base alla prevista utilita futura.

Il Revisore Legale ha preso atto che la Fondazione sta sviluppando una serie di iniziative volte a rafforzare
azioni di sostegno globale finalizzate ad ampliare |'offerta dei servizi agli utenti, nonché definire degli indicatori
per verificare i risultati attesi,

Il Piano Triennale di Prevenzione alla Corruzione (ex legge n°190/2012) € gia stato predisposto ed in via di
approvazione da parte del Consiglio di Gestione, unitamente alla nomina del Responsabile per la sua
attuazione ed implementazione.

Visto

- lo statuto della Fondazione, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all'organo di revisione;
le norme del codice civile, I principi contabili OIC, il principio contabile n. 1 degli Enti non profit, in
quanto compatibili;
il Bilancio economico annuale di previsione ed i relativi documenti acconipagnatori;



Ritenute che

Il Bilancio economico annuale di previsione contiene le previsioni dei ricavi e dei costi formulate nel
rispetto del principio della prudenza e della competenza economica;

La Relazione al bilancio di previsione, predisposta dal Direttore della Fondazione, fornisce esaurient
informazioni in ordine ai criteri di formazione e di valutazione delle voci di bilancio;

Il documento riguardante il Programma dell'attivita per I'anno 2015 rappresenta in modo esaustivo il
progetto e gli obiettivi della Fondazione;

Osservato che

Il Bilancio economico annuale di previsione 2015 rispetta il principio generale del pareggio di bilancio;
Il Patrimonio della Fondazione & costituito unicamente dal fondo di dotazione iniziale dell'importo
risibile di € 50,000,00;

La start-up della Fondazione registrera presumibilmente una perdita nel bilancio economico 2014 che
andra ad erodere inevitabilmente il fondo di dotazione;

La differenza tra valore e costi della produzione & rappresentata da una marginalita quasi inesistente,
che potrebbe venir compromessa dall'incremento —non prevedibile- dei costi del personale (che hanno
una incidenza di circa il 92% sui ricavi caratteristici);

Non vi sono margini per sviluppare interventi di “spending review”:

Sussiste una elevata criticita finanziaria della Fondazione che potrebbe compromettere la cosiddetta
‘continuita aziendale",

cio visto, ritenuto ed osservato

l'organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti ed in relazione a quanto sopra
esposto nella presente relazione, esprime parere favorevole sulla proposta di Bilancio Economico Preventivo
per il 2015 e sui documenti accompagnatori,

Pur tuttavia

Invita il Consiglio di Gestione

- ad atfuare tutte le necessarie iniziative volte ad ottenere una maggiore marginalita nei servizi;

- a valutare 'opportunita di ricorrere al credito bancario nei limiti della compatibilita di bilancio:

- @ rappresentare al Collegio dei Fondatori la necessit di implementare il patrimonio della Fondazione con le
risorse previste dall'art. 7 dello Statuto sociale.

Il RegiSorefl_egale

Lco DA Sordi \
Unwds
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Servizi alla persona - Onlus

Premessa

La Fondazione Venezia ha iniziato la propria attivita in data 1 agosto 2014 con la nomina del Direttore ed ha attivato
I’erogazione dei servizi di assistenza tutelare domiciliare dalla data del 1 settembre 2014; attualmente sono stati presi in

carico circa 900 utenti possessori del buono di servizio emesso dal Comune di Venezia oltre ad altri 50 che usufruiscono
del servizio SAD in forma privata.

Attivita svolte

Lo scopo della Fondazione ¢ integrarsi nel sistema delle politiche sociali del Comune di Venezia in modo particolare
nell’ambito di una “sussidiarieta virtuosa”, della solidarieta, dell’equita, della giustizia, della fratellanza sociale,

11 progetto della Fondazione ha come vision la salute delle persone, tanto piti quando debbono confrontarsi con situazioni
di debolezza e ridotta autonomia, e questa non possa e non debba essere scissa dal contesto in cui la persona vive, che
rappresenta per lo pil il suo senso della vita, la sua buona esperienza di vita.

Per quanto attiene all’assistenza tutelare, la titolarita del servizio resta in capo all’amministrazione comunale, cosi come le
procedure per accedervi; I'amministrazione, valutati i bisogni assistenziali, li traduce in un Piano Assistenziale
Individualizzato denominato PAI valorizzandolo in termini economici per il conseguente acquisto di prestazione in ordine
ai bisogni manifestati, concordati e riconosciuti.

Inoltre & stata prevista I’erogazione degli stessi servizi in forma privatistica, con attivazione dopo la visita del
Responsabile del Servizio a domicilio del richiedente, per la stesura di un idoneo PAI.

L’erogazione delle prestazioni fa capo alla Fondazione che si rivolgera agli utenti per concordate modalita e tempi di
erogazione del servizio.

Il funzionamento del servizio, non solo in termini organizzativi ma anche in termini di efficacia e rispondenza al PAI,
spetta alla Fondazione: la prevenzione della fragilita con azioni coordinate e servizi di sorveglianza, azioni che
favoriscano “I ‘invecchiamento attivo * della persona anziana,

La Fondazione vuole dimostrare che le buone prassi possono divenire buone politiche a servizio di altri territori, e di altre
comunitd, quindi non solo veneziane.

Stanno invece in capo all’amministrazione comunale i controlli in ordine al corretto utilizzo del buono servizio e
all’erogazione delle prestazioni da parte della Fondazione, i termini organizzativi e qualitativi.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio di previsione ¢ conforme al dettato dello statuto costitutivo della Fondazione Venezia, di cui all’art,
10 noncheé ai principi del codice civile e ai principi contabili nazionali formulati dall’OIC.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella prospettiva
della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
voci, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non
realizzabili.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi sara rilevato contabilmente ed
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata tenendo conto della funzione economica considerato che esprime il
principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre

norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli
aspetti formali.

Relazione esplicativa del bilancio di previsione — anno 2015

Pagina 2



Servizi dlla persona - Onlus

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ¢ di seguito rappresentata:

Organico 01.01.2015

Dirigenti 1
Resp. Area servizi alla persona 1
Coordinatori servizi alla persona 7
Impiegati 6
0.8.8.-0.G.A. at. ind. 219
0.8.S.-0.G.A. at, det. 12
Stagista 1

247

II contratto di lavoro applicato ¢ quello del CCNL UNEBA sottoscritto in data 8/05/2013 che espressamente recita “Il
presente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro si applica a tutte le dipendenti ed ai dipendenti di Associazioni,
Fondazioni ed altre Iniziative Organizzate, operanti nel settore assistenziale, sociale, socio sanitario, educativo nonché a
tutte le altre Istituzioni di assistenza e beneficienza aderenti al’UNEBA, ivi comprese le ex [IPAB”.

Nel corso dell*anno 20135, si incrementera il numero del personale a tempo determinato a chiamata, a fronte dell’elevato
numero delle assenze non programmabili dei lavoratori a tempo indeterminato e della variabilita dei servizio; tale

incremento di personale temporaneo, si stima comporti una netta riduzione della spesa per straordinari, sulla base dei dati
del 2014, ed a parita di costo si prevede un maggior numero di ore di servizio erogate.

Relazione esplicativa del bilancio di previsione — anno 2015
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Servizi alla persona - Onlus

Conto economico

A) Valore della produzione

I ricavi da vendite e prestazioni, cosi indicati, risultano derivanti dall’inserimento della Fondazione Venezia nell’albo dei
soggetti accreditati per I’erogazione di prestazioni di Assistenza Tutelare in favore di cittadini beneficiari in possesso del
“Buono Servizio” rilasciato dal Servizio Anziani e dal Servizio Disabili e Salute Mentale del Comune di Venezia ai sensi
del "Regolamento del servizio di Assistenza Tutelare e Cure Familiari" approvato con delibera di Consiglio Comunale n.
32 del 19 maggio 2014.

A seguito del succitato accreditamento, & stato comunicato, con nota n. 351358 del 25/8/14 del Comune di Venezia, che lo
stanziamento per I’erogazione dei buoni servizio nell’anno 2014 per i mesi da settembre a dicembre ammonta all’importo
di € 1.833.000,00; poiché al momento attuale non ¢ stato approvato il bilancio di previsione del Comune di Venezia per
I’anno 2015, non vi & certezza dello stanziamento per il servizio domiciliare e quindi si pud ipotizzare che I'importo
quadrimestrale del 2014 venga mantenuto ed adeguato per ’annualita del 2015.

Il valore di previsione dei ricavi del SAD privato ¢ stato determinato considerati i contratti in essere al 31/12/14
incrementati dei contratti che si prevede di stipulare nell’anno 2015 visti i contatti avuti con i cittadini che hanno richiesto
il servizio.

E’ attiva una convenzione con I'Antica Scuola dei Battuti, per la gestione del servizio socio assistenziale presso la
residenza per anziani autosufficienti “Villa Lucia”, in base alla quale & previsto il rimborso dei costi amministrativi e del
personale.

In “Altri ricavi e proventi” & inserito il valore proveniente dai finanziamenti elargiti dai fondi per la formazione del
personale Fondir e Fondimprese e le erogazioni liberali.

Descrizione 31.12.2015
Ricavi Sad Comune 5.500.000
Ricavi Sad Privati 120.000
Ricavi Villa Lucia 110.000
Altri ricavi e proventi 35.600
5.765.600

B) Costi della produzione

Descrizione 31.12.2015
Materie prime, sussidiarie e merci 39.100
Servizi 235.370
Godimento di beni di terzi 65.430
Salari e stipendi 3.777.150
Oneri sociali 1.149.340
Trattamento di fine rapporto 235.000
Altri costi del personale 18.170
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 20.500
Ammortamento immobilizzazioni materiali 11.100

Relazione esplicativa del bilancio di previsione — anno 2015
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Servizi alla persona - Onlus

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -
Svalutazioni crediti attivo circolante -
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi -
Altri accantonamenti -
Oneri diversi di gestione 3.740
5.554.900

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico, si riassumono in:

— Acquisto prodotti monouso (guanti, grembiuli, manicotti)
— Acquisto cancelleria

— Acquisto benzina

— Acquisti per materiali di consumo e di pulizia.

Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico, si riassumono in:

— Canoni di utilizzo software

— Canoni di assistenza software

— Servizi diversi

— Attivita di formazione

— Servizio Consulente del lavoro

— Servizio mensa

— Servizio rifiuti

— Servizio pulizia uffici

— Serv. abbonamenti ACTV dipendenti
— Spese viaggi e trasferte

— Servizi di telefonia mobile, fissa ed internet
— Spese per fornitura energia elettrica
— Consulenze Tecniche

— Compensi per lavori occasionali

— Consulenza RSPP

— Consulenza Medico Competente

— Consulenza fiscale ed amministrativa
— Spese Consulenze Legali

— Compenso Revisori conti

— Assicurazioni varie

Costi per il godimento di beni di terzi

Vi rientrano i seguenti costi: lungo noleggio di 3 automobili utilizzate per servizio (su Pellestrina, Lido € Mestre), costi

per affitti dei programmi software alla coop. Ancora e costi per affitto uffici all’Antica Scuola dei Battuti. Inoltre il
noleggio di fotocopiatori e fax.

Relazione esplicativa del bilancio di previsione — anno 2015
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Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, a tempo indeterminato e determinato, ivi compresi i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di
legge e contratti collettivi, oltre alla produttivita individuale.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite
e del suo sfruttamento nella fase produttiva; nello specifico sono state acquistate licenze software Microsoft ¢ software
ARCHIMEDE, ammortizzate ad 1/3 del periodo utile.

Oneri diversi di gestione

Importo inserito & stimato in base alle esigenze varie della gestione,

Interessi e altri oneri finanziari

Importo stimato relativo al tasso di debito nel caso di utilizzo del fido bancario di conto corrente.

Descrizione Totale

Oneri finanziari diversi 1.700

Imposte sul reddito d'esercizio

Imposte Saldo al 31.12.15
Imposte correnti:

IRES el
IRAP 209.000

Imposte sostitutive

Imposte differite (anticipate):
IRES
IRAP

Imposte sostitutive

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e al Revisore dei Conti.

Qualifica Compenso

FONDAZIONE VENEZIA
Servizi alla Persona - Onlus

Revisore dei Conti 8.000 IL DI (0)
tt. LUCA' BRUS AM
/IR

Relazione esplicativa del bilancio di previsione — anno 2015 & V
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LINEE GENERALI E PROGRAMMA ATTIVITA' 2015

Premessa,

Con atto notarile del 28/04/2014 I'IRE di Venezia e I'Antica Scuola dei Battuti di
Venezia - Mesire, entrambe Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficienza
(IPAB), hanno costituito la “Fondazione Venezia Servizi alla Persona ONLUS",
approvando il relativo Statuto, parte integrante del suddetto atto.

Conseguito il riconoscimento della personalita giuridica da parte della Regione
del Veneto, la qualifica di ONLUS da parte del’Agenzio delle Enfrate e
I'accreditamento del Comune di Venezia per I'erogazione del servizio di
assistenza domiciliare tutelare mediante buoni servizio, ai sensi del “Regolamento
dei servizi di Assistenza Tutelare e Cure Familiari”, la Fondazione ha preso in carico
dall'1/09/2014 circa 1000 cittadini residenti nel Comune di Venezia e nel periodo
dall'1/09/2014 al 31/12/2014 ha erogato prestazioni per un valore complessivo di €
€ 1.812.563,78.

Nel proprio organico ha inserito complessivamente n.224 dipendenti, assicurando
di fatto il mantenimento dell’occupazione ad oltre 200 dipendenti provenienti
dalla Cooperativa Ancora, che in precedenza gestiva il servizio di assistenza
domiciliare tutelare.

Pochi giorni prima rispetto all’inizio del servizio (1/09/2014) a causa delle difficoltd
di bilancio del Comune di Venezia, lo stanziamento destinato a tale sevizio & stato
ridotto, rispetto alla previsione iniziale, di circa il 20%, passando da € 6.800.000,00
circa ad € 5.500.000,00 a base annua (differenza — 1 .300.000,00).

Programma attivitd 2015

Il programma delle attivitd della Fondazione per I'anno 2015 deve svilupparsi nel
solco delle seguenti linee di indirizzo:

- proseguire I'attivitd di assistenza domiciliare tutelare in tutto il territorio del
Comune di Venezia quale attuale unico soggetto accreditato dallo stesso
Comune;

- estendere, per quanto possibile, I'assistenza domiciliare a carico privato con
personale qualificato a quei cittadini che, a causa della revisione del valore
dell'lSEE, non possono accedere all'assistenza domiciliare tutelare prevista dal
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Comune di Venezia, secondo le tariffe gia deliberate dal Consiglio di Gestione
nella seduta del 22 agosto 2014:

- richiedere al Comune di Venezia il riconoscimento della Fondazione quale
soggetto accreditato alle cure famigliari;

- attivare nuovi servizi a domicilio, che consentono I'erogazione di prestazioni da
parte di figure professionali diverse (infermiere, fisioterapista, logopedistq,
fisiatra, pedicure, parrucchiera, ecc.)

- Incrementare loa campagna pubblicitaria, gid avviata sia su cartg stampata
che in formato digitale, anche utilizzando altri mezzi, al fine di far conoscere qi
cittadini i servizi della Fondazione, con I'obiettivo di aumentare i servizi privati
per permettere una maggior autonomia finanziaria della Fondazione;

- individuare dltre linee di intervento che possano permettere di “ridurre” la
dipendenza dal Comune di Venezia, che comunqgue resta l'interlocutore
principale della nostra attivitd, attraverso I'auspicabile estensione del servizio di
assistenza domiciliare tutelare nei Comuni di Marcon, Quarto D'Altino e
Cavallino Treporti, rientranti nell’ambito del Territorio dell' Azienda ULSS 12
Veneziana, olire a valutare ogni altra opportunitds che il settore dei servizi
sociali pud riservare, anche in ambito delle inizigtive della Regione del Veneto .

- sviluppare percorsi di formazione rivolti ai famigliari (care-giver) di persone
anziane che vivono a domicilio, allo scopo di fornire strumenti utili per una
migliore assistenza con particolare attenzione all'aspetto relazionale;

- individuare modelli organizzativi che consentono di utilizzare al meglio le risorse
umane, anche attraverso forme flessibili di contratti di lavoro;

- rafforzare la presenza della Fondazione nell'ambito dell' Associazione dii
Categoria a cui aderisce (UNEBA) allo scopo di rappresentare le diverse
istanze della stessa Fondazione.

B T 32 L e 0 TSN 00 S LT

Via Rampa Cavalcavia, 9 Tel. 041 3039211 ~ Fax 041 3039299 pec@pec.fondazioneveneziaonlus.it
30172 Venezia - Mestre PIVA 04253900270 info@fondazioneyeneziconlus.it

s e s




